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LES BONNES PRATIQUES DE GESTION
DES STOCKS

Pourquoila
gestion des
stocks est-elle
importante ?

BT e MET STEUEEE SRirepiEes, ke o Connaitre précisément son niveau de

stock représente une part stock

importante de l'investissement La premiére régle consiste a savoir a tout moment
réalisé. Une mauvaise gestion peut quelles quantités sont réellement disponibles.
entrainer des pertes financieres, des

ruptures de stock, des difficultés de Un suivi régulier permet :

trésorerie ou encore l'insatisfaction e d'éviter les ruptures de stock ;

des clients. e de limiter les surstocks ;

o d'anticiper les réapprovisionnements.

A l'inverse, une gestion rigoureuse

permet de mieux maitriser les coUts, Il est recommandé de tenir un inventaire
d'améliorer la rentabilité et de régulierement mis a jour et de comparer
répondre efficacement aux besoins périodiguement les stocks physiques aux stocks
du marché. enregistrés.

e Définir un seuil de réapprovisionnement

Attendre I'épuisement total d'un produit avant de
commander peut entrainer des pertes de ventes et
une dégradation de la relation client.

Chaque entreprise devrait déterminer un seuil
minimal de stock qui déclenche automatiquement
une nouvelle commande auprés des fournisseurs.




e Eviter les surstocks

Un stock excessif immobilise inutilement de la
trésorerie et augmente les risques de détérioration, de
péremption ou d'obsolescence des produits.

L'objectif n'est pas d'avoir le plus de stock possible,
mais de disposer de la quantité nécessaire pour
répondre a la demande.

e Réaliser des inventaires périodiques
Les inventaires permettent de détecter :
e les écarts entre les stocks théoriques et réels ;

e |les pertes ou vols éventuels;
e |es produits invendus ou a faible rotation.

Ils constituent également un outil essentiel pour
I'établissement de comptes fiables.

5. Identifier les produits les plus performants e Utiliser des outils de suivi adaptés
Tous les produits ne contribuent pas de la méme
maniére au chiffre d'affaires.

N . e Méme pour une petite entreprise, un simple tableau
Une analyse réguliere des ventes permet d'identifier

de suivi peut considérablement améliorer la gestion

) . ) des stocks.
e les produits les plus demandés ;

e les produits a faible rotation;

. ., . Lorsque l'activité se développe, I'utilisation d'un
e les articles qui générent les meilleures marges

logiciel de gestion devient un véritable atout pour

’ . . . L sécuriser les opérations et gagner du temps.
Cette information facilite les décisions d'achat et P gad P

d'approvisionnement.
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Comment notre
cabinet peut vous
accompagner ?

Une gestion efficace des stocks ne e Conclusion

repose pas uniguement sur

I'expérience du dirigeant. Elle Une bonne gestion des stocks constitue un levier
nécessite également des outils de essentiel de performance pour toute entreprise. En
suivi, une bonne organisation et une maltrisant les quantités détenues, en anticipant les
analyse réguliere des données besoins et en suivant régulierement les mouvements
financiéres. de stock, il est possible d'améliorer durablement la
Le cabinet FIDEXCO accompagne rentabilité et la trésorerie de |'activité.

les entreprises dans :
Investir du temps dans I'organisation de ses stocks

la mise en place de procédures aujourd'hui permet souvent d'éviter des pertes
de gestion des stocks ; importantes demain.

I'élaboration d'outils de suivi

adaptés a leur activité ;

I'analyse de la rentabilité des
produits ;

I'amélioration de |la gestion de la
trésorerie liée aux stocks ;
I'établissement d'inventaires et le
rapprochement avec la
comptabilité.
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